Von der Manufaktur zum auto-
matisierten Industrieprozess

Unser Kunde ist in der Baubranche ansdssig.
Wie in vielen Unternehmen unterliegen die Pro-
dukte einem immensen Preisdruck. Wettbewer-
ber fertigen seit langem nicht mehr hierzu-
lande. Hinzu kommen fehlende Fachkrdafte, so
dass an Umsatzsteigerungen in GroBenordnun-
gen nicht zu denken ist.

Die Aufgabe | eine besondere Herausforderung

Die Aufgabe bestand somit darin, die beste-
hende, manuelle Manufaktur zu industrialisie-
ren und weitestgehend zu automatisieren. Und
dies bei einer verhaltnismaBig kurzen Amortisa-
tionszeit.

Die besondere Herausforderung bestand in den
kleinen LosgroBen, defacto LosgrofBe eins. Die
Produkte werden jeweils nach Kundenanforde-
rungen gefertigt.

Umsetzung | Innovation

Wie bei allen Projekten arbeiten wir metho-
disch. Wir erarbeiten gemeinsam im Kunden-
team die Zahlen und Faktenbasis, anhand de-
rer, wir spater die Wirtschaftlichkeit berechnen,
neue Herstellkosten ermitteln und den Einfluss
auf das Betriebsergebnis berechnen.

Verschiedene technische Konzepte filhrten
schlussendlich zu einem innovativen Ansatz,
der den bisherigen Fertigungsprozess den An-
forderungen der Automatisierung anpasste.
Dies erméglichte zusétzliche Einsparungen in
der Materialtonnage.

Zur Fertigungsautomatisierung kam die Pro-
zessautomatisierung. Die neue Linie verflugt
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FABRIKAUTOMATISIERUNG

Leitstand. Die Beauftragung erfolgt direkt an
die Anlage, Uber die Auftragsfreigabe im Leit-
stand. Ebenfalls vollautomatisch meldet die
Anlage die fertigen Auftrage inkl. aller Unter-
brechungen in den Leitstand zurick.

Der Gewinn

Durch die Automatisierung konnten die Her-
stellkosten drastisch gesenkt werden. Die Per-
sonalkosten im Bereich sanken um 48 %. Bezo-
gen auf eine Vollauslastung im Dreischichtbe-
trieb lieBe sich der AusstoB um 69 % erhdhen.
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Fazit

Auch wenn zu Beginn des Projektes die Verlage-
rung der Fertigung in weniger lohnintensive Re-
gionen diskutiert wurde, zeigte dieses Projekt,
dass eine kluge und innovative Automatisierung
eher der Schlissel zum Erfolg ist:

e Senkung der Herstellkosten weit Uber
niedrigere Lohnkosten hinaus

e Fachkraftemangel entgegenwirken

e Transparenz in Echtzeit Uber direkte
ERP-Maschinenanbindung

e OEE- und Pareto-Auswertung Uber die
Anlagenrickmeldung und Integration
im Shopfloor-Management

e Papierlose Fertigung
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